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Perdendo no mérito

Parece haver algo de muito suspeito no reino das politicas publicas quando o talento, o das empresas e
também o das pessoas, deixa de ser reconhecido e recompensado.

Amensagem tipica nas medalhas concedidas a estudantes e esportistas, “honra ao mérito”, vem caindo em
desuso com enorme velocidade, e dando lugar a uma nova cultura que canhestramente utiliza os dogmas da
inclusdo e da igualdade em detrimento de qualquer distingdo pelo mérito; premiacgdes e bonificagbes tém sido
crescentemente tratadas como formas neoliberais de discriminagéo.

Tudo se passa como se a velha cultura do privilégio tivesse absorvido o “politicamente correto”, com temperos
de populismo, e criado uma “neoideologia” cujo principio fundador seria o seguinte: como todos os homens e
mulheres s&o iguais, qualquer diferenga de desempenho escolar ou profissional configura a presenca de
“‘desigualdade” prévia ao exame que caberia ao Estado corrigir ou compensar.

O principio sera util para os que precisarem explicar a seu filho adolescente que ele ndo vai entrar na
universidade publica a despeito de uma boa nota do Enem, pois a regra das quotas é tal que seu lugar sera de
alguém com o desempenho escolar muito pior.

Ouvi uma definicdo precisa desta patologia outro dia, do professor José Pastore, a prop6sito da economia em
geral e do mundo do trabalho, sua especialidade:

- O que esta errado é o tratamento do mérito.

No caminho de nossa maior prioridade, o crescimento, ha uma pedra, a produtividade, que permanece
estagnada e nossos sindicatos ndo permitem que seus acordos coletivos incluam clausulas prevendo
remuneragao proporcional ao desempenho. De onde pode vir o incentivo a fazer mais e melhor?

As bonificagdes tém sido um tema muito contencioso, por exemplo, nas negociagdes com sindicatos de
professores, que resistem a esquemas remuneratoérios que utilizem metas e avaliagdes. O noticiario sobre a
greve dos professores do municipio do Rio de Janeiro registrou diversas faixas com dizeres como “abaixo a
meritocracia”. A que ponto chegamos.

Aqualidade da educacédo e o aumento da escolaridade sdo temas cruciais quando se trata de produtividade, e
as métricas de desempenho escolar mostram indices ruins para o pais em comparagdes internacionais e,
dentro de casa, uma grande diversidade entre municipios. Os estudiosos dizem que ndo é necessariamente
uma questdo de mais gasto, mais salario, computador e biblioteca. Tudo isso ajuda, mas a experiéncia parece
mostrar que elementos que cabem dentro do que se designa como “gestdo”, e que resultam de transparéncia,
responsabilizacdo e engajamento, tt¢m papel crucial na qualidade do ensino. Nao ha nada trivial nessa delicada
equacao de esforgos, na qual se constréi o alinhamento de incentivos.

Em um painel recente, o professor Ricardo Paes de Barros lembrou que cada ano adicional de escolaridade
representava um acréscimo de cerca de 10% na renda permanente de um individuo, um acréscimo que pode
chegar a quatro vezes nos casos de conclusdo de alguns cursos universitarios. Mas demonstrou que essa “taxa
de retorno” da educagdo vem caindo principalmente em decorréncia da politica agressiva de aumento real do
salario minimo. A curto prazo € bom, pois reduz a desigualdade ao menos enquanto a inflagdo ndo destroi
aumentos nominais de salarios acima do crescimento da produtividade. Mas o incentivo a estudar parece
diminuir se as remuneragdes passam a depender da caneta presidencial e ndo tanto do preparo e competéncia
do individuo, e este sera o efeito mais importante num horizonte mais longo.

No terreno das empresas a ideia de meritocracia vai pior ainda. O Brasil ocupa a posigdo 130 de 185 paises em
termos de “ambiente de negdcios”, segundo o Banco Mundial, e a posigdo 100 em 177 paises em “liberdade
econdmica” segundo o “Wall Street Journal”. E tem estado assim nos Gltimos cinco ou dezanos sem nenhuma
indicacdo de mudanca.

Aaversdo ao empreendedor vem de longe. Referindo-se ao Segundo Império, o Visconde de Maua dizia: “tudo
gira, move-se, quieta-se, vive ou morre, no bafejo governamental”. Naquele capitalismo preguigoso e
patrimonialista ndo havia propriamente empresério, risco e empreendedorismo: as empresas eram emanagobes
do Estado. Pior: o fracasso apenas poderia ocorrer por descuido governamental. O lucro era a justa
consequéncia da regulagao, e o prejuizo pertencia aos assuntos do governo, que devia sempre assumir a

oglobo.globo.com/economia/perdendo-no-merito-101931697service=print 1/2



03/10/13 Perdendo no mérito
responsabilidade por indenizar os prejudicados pela omissao oficial em ajudar.

Aatualidade do diagnéstico de Maud, ainda que como caricatura, é perturbadora. O esforgo para escapar dessa
cultura, sobretudo durante a época das grandes reformas seguindo-se ao Plano Real, tinha como eixo basico
mais meritocracia e menos privilégio, simples assim, e era subversivo a direita e a esquerda.

No presente momento, é bastante claro que vivemos um retrocesso. O governo interrompeu qualquer reforma
que envolvesse mais mercado, concorréncia e liberdade, e passou a desenvolver uma espécie de clientelismo
empresarial pelo qual politicas e benesses seletivas se generalizaram, a mais importante das quais a protegéo
contra o demédnio da concorréncia.

O grande erro aqui talvezseja o de imaginar que todo empresario sempre procura o conforto de um monopoélio,
ou de uma regulacao protetora, e ao oferecer essas coisas, o “capital”’ (Qque as autoridades acham que se reduz
a meia duzia de empresarios “chapa branca”) estaria cooptado. Estariamos a um passo de selecionar
empresarios por concurso publico, com direito a estabilidade e beneficios.

E claro que esse governo néo entende nada de capitalismo, ou quer inventar um novo e nem percebeu o
tamanho das ambi¢des empreendedoras que estdo em todos os cantos do pais. Suas relagbes com o capital
tém sido tempestuosas, no minimo, que o digam os milhdes de empreendedores que estdo suando a camisa
nesse cipoal de impostos, fiscais e regulamenta¢des. Amensagem, para esses, é que o campeonato ndo se
decide no campo, na base da habilidade, jogo coletivo e pontos corridos, mas pelos cartolas em funcéo de suas
agendas. Basta ver como o governo trata os “times grandes”.

Se o mérito ndo readquirir precedéncia, para pessoas e empresas, ndo vamos a lugar algum.
* Economista e ex-presidente do Banco Central
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